QUATRIEME PARTIE

L’EFFORT DE RECHERCHE ET D’INNOVATION DOIT ETRE ACCRU ET
FOCALISE POUR DYNAMISER L L’ACTIVITE INDUSTRIELL E ET ECONOMIQ
DU SECTEUR DES TIC

La recherche et I'innovation sont un moteur fondamental du secteur des TIC

Afin de dynamiser l'expression de la demande pour de
nouveaux produits, et maintenir leur part de marché dans une
économie en évolution rapide, les entreprises du secteur des TIC
doivent consacrer des investissements considérables a la R&D . un
niveau de 10 a 15 % du chiffre d’affaire est couramment observé.

La recherche constitue donc le levier indispensable de dynamisation
et de développement de [lindustrie des TIC. Elle doit étre
étroitement guidée par les potentiels de marché et la création de
valeur. Elle doit donc étre intégrée au sein du processus global de
linnovation, qui associe de maniére étroitement coordonnée la
recherche, le developpement industriel, et la rencontre des besoins
du marché.

Il est urgent de remettre a niveau l'effort de recherche et d’innovation dans les TIC, tout en
associant plus étroitement organismes publics et entreprises.

4 En pourcentage de PIB, I'effort de recherche dans les TIC aux
Etats-Unis et au japon est trés supérieur a celui de la France et plus
généralement de [I'Europe. Les écarts dans ce domaine sont
beaucoup plus grands que ceux qu’on observe pour l'ensemble de la
recherche ; Ces observations traduisent une absence dramatique de
priorité consacrée a la recherche dans le secteur des TIC, alors que
cette recherche constitue un moteur essentiel d'une dynamique
économique et industrielle.

Le deuxieme constat marquant est la part insuffisante prise
par les entreprises dans la consommation des crédits de recherche
en France; au-dela du chiffre lui-méme, c'est bien l'interpénétration
insuffisante entre recherche publique et recherche privée qui est en
cause.

Les Etats-Unis démontrent comment la fertilisation croisée
entre recherche académique et développement industriel produit
conjointement ['excellence académique, et un dynamisme industriel
tourné vers le marché ; on notera en particulier comment ce
dynamisme industriel alimente un cercle vertueux, en permettant aux
entreprises de réinvestir massivement dans la R&D une partie des
capacités financieres qu'elles ont accumulées.
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La relance d'un effort de R&D partagé entre les financements public et privé
doit favoriser le développement de la recherche coopérative

% Exécution des budgets publics R& D STIC
par les entreprises

muUs
# Europe

ClFrance

Budget total de la R&D TIC en France 5 Md €

Budget R&D Microsoft deal 6,5 Md$
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Ce cercle vertueux doijt étre réamorcé en France et en
Europe: pour cela lensemble de mesures suivantes sont
nécessaires.

Le budget total de la R & D TIC en France doit étre accru de 5 000 M€ en 2003 a
8 000 M€ pour Pexercice 2006. Une étape significative est nécessaire dés
I’exercice 2005. Ceci porterait le poids de ces technologies au quart de I'effort
total de R & D, proportion constatée aux Etats-Unis.

La capacité de financement privé de la recherche dans les TIC reste
aujourd’hui structurellement limitée. Le financement de Peffort doit donc, a
I’horizon envisagé de 2006, se partager environ pour moitié entre financement
public et financement par les entreprises. Ceci correspond & un accroissement
de 1 500 M€ pour chaque source de financement.

Dégager 1500 M€ supplémentaires de financement public
pourrait étre le résultat conjoint de trois types de mesures .

. un redéploiement du budget actuel des financements publics
de la recherche correspondant a une réduction du déséquilibre déja
noté en défaveur des TIC dans le financement global de la
recherche ;

° un effort du budget de I'Etat manifestant son engagement
dans un secteur porteur d’avenir pour I'économie et la croissance ;

. la mobilisation de préts (BEI, institutions financiéres), voire la
mise en place de formules plus innovantes d’appel aux investisseurs
privés (cf. 'exemple des SOFICA au Canada), manifestant également
la conviction de 'ensemble de la communauté nationale qu'il s’agit
d’'un investissement essentiel pour I'avenir, susceptible d'un retour
réel important en termes économiques.

$

Il est primordial que ’accroissement des crédits publics de recherche alimente
en priorité 'innovation : a cet effet, cet accroissement doit étre consacré, pour
I’essentiel, a la recherche et a I'innovation coopératives, c’est a dire finalisées
et menées par des entreprises, en association avec les laboratoires publics et
universitaires.

En contrepartie de ce soutien public a la R&D des entreprises, I’engagement
devrait étre demandé aux bénéficiaires de contribuer au financement (a
hauteur d’un pour un) de ces programmes, de maniére a assurer la part de
financement privée supplémentaire envisagée (1 500 M€).
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Thémes prioritaires de recherche technologique

A titre indicatif, une premiere liste, telle qu'elle ressort d'une évaluation rapide
meneée par les réseaux de la recherche, est la suivante :

e le haut débit approprié ;

e |atélévision haute définition et le cinéma numérique ;

e linteropérabilité garantie ;

¢ construire de nouvelies applications et services répartis sur l'Internet ;

e concevoir des logiciels enfouis, critiques, en temps réel pour les objets

et systemes ;
o l'utilisateur libre arbitre ;

e élaborer une nouvelle conception par de nouveaux objets ;

e |es nouveaux services de distribution des contenus audiovisuels ;

e |a protection des contenus numérigues ;

¢ |es nanotechnologies.
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Dans le méme temps, il conviendra de réserver une part (250 M€) des 1 500 M€
de financement public supplémentaire a quelques initiatives destinées
spécifiquement a accroitre I’effet de levier public/entreprises, a soutenir les
mécanismes de transfert des résultats de la recherche vers de la création de
valeur industrielle et économique, au travers de I'innovation, et a alimenter les
efforts déja mentionnés page 4, d'incitation et d'accompagnement a la
rentabilisation d'un tissu de grosses PME ou de moyennes grandes
entreprises innovantes et compétitives.

. contribution a la mise en place d'un Institut Européen des
Technologies Logicielles (cf. infra),

. financement spécifique des activités de transfert de résultat
de la recherche vers l'industrie,

) aide a la création d’entreprises innovantes,

o aide au développement des PME a fort potentiel.

En conclusion, il convient enfin de noter qu'un tel effort
prendrait toute sa dimension s'il était accompagné d'un effort
équivalent au niveau Européen, a tout le moins de la part de
quelques grands pays particulierement concernés par les mémes
enjeux (Allemagne, Grande-Bretagne, Pays-Bas, Suede, Finlande).

)
LN

La Communauté européenne pourrait manifester son soutien a cette ambition
par la prise en charge des frais financiers relatifs a des préts de la BEI pour
soutenir P’effort de recherche global dans les TIC.

Quelques grands axes prioritaires de recherche et d’'innovation doivent étre dégagés,
sur lesquels concentrer une plus large part d'efforts. Ces choix doivent étre réalisés

en concertation entre les acteurs concernés, et de maniére sélective et ciblée.
¥

L'effort de R&D TIC actuel, outre I'insuffisance de son niveau,
souffre d'une dispersion, voire d'un véritable saupoudrage qui en
limite sérieusement l'impact. Cela conduit a une addition de projets
de recherche de taille relativement limitée et a une quasi-absence
(ITEA, MEDEA constituant cependant des exemples efficaces au
niveau européen)de grands programmes coordonnés, sur les thémes
critiques et sur une période pluriannuelle longue. Une véritable
réflexion stratégique doit permettre de cibler les themes critiques et
les grands programmes de recherche a lancer.

Un premier travail mené notamment par le RNRT, le RNTL et
le RIAM, a permis d'en former les bases. La finalisation de cette liste,
ainsi qu'une définition plus précise et détaillée, pourrait étre effectuée
dans les tous prochains mois.

Une liste d'un nombre limité de grands thémes de recherche et d’innovation,
sur lesquels concentrer une large part de l'effort financier pluriannuel et
mobiliser de maniére conjointe les poles de compétence publics et privés, doit
étre dégagée (voir ci-contre).
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Un tissu industriel dominé par les Etats-Unis et les puissances émergentes
d'Asie

infotech 100 scoreboard | business week - juin 2004

Classerment clabli sur un mix de donnees relatives su chiffre J'alffaires, taux de
croissance, profitabifité et rendement par action ~ Scurce Standard & Poor's
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